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Original und Kopie

Teva, weltgrofiter Hersteller von Nachahmermedikamenten, investiert in die Ei

» Patentschutz des groRten
Umsatzbringers endet 2014.
» Teva plant Neugeschift
mit neuen Dosierungen.

Maike Telgheder
Berlin

iele Jahre hat Teva, der
weltgrofite Hersteller
von Nachahmermedika-
menten, vor allem mit
Ubernahmen von sich
Reden gemacht - 2010 etwa kaufte
Teva Ratiopharm. Nun will der Kon-
zern die Entwicklung eigener neuer
Medikamente stirken.

Dazu hat Forschungschef Micha-
el Hayden die Entwicklungsabtei-
lungen von generischen und Origi-
nalmedikamenten mit insgesamt
3700 Menschen zusammengelegt.
Ein absolutes Novum in der Bran-
che. ,Fiir den Patienten spielt es
kaum eine Rolle, ob er ein Original-
medikament bekommt oder ein Ge-
nerikum¢, so Hayden. »~Wichtig ist,
dass das Medikament hilft.“

Original oder Kopie, das sind in
der Pharmabranche allerdings zwei
Welten - und zwei Geschiftsmodel-
le. Auf der einen Seite stehen Unter-
nehmen, die in jahrelanger For-
schung neue Molekiile bis zur
Marktzulassung bringen, auf der
anderen die Generikahersteller, die
den Patentauslauf der Originalme-
dikamente nutzen, um mit ihren
Kopien Geschift zu machen. Zwar
gibt es Pharmakonzerne wie Novar-
tis oder Sanofi, die eigene Generika-
tochter unter ihrem Dach haben.
Und Teva hat als Generikakonzern
wiederum patentgeschiitzte Origi-
nalmedikamente wie das Multiple-
Sklerose-Mittel Copaxone im Port-
folio. Aber geforscht wurde bislang
stets getrennt.

»Wir glauben, dass die Mitarbei-
ter viel voneinander lernen kén-
nen“, begriindet der 61-Jihrige
Hayden die Zusammenlegung.
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Tablettenproduktion
bei Teva: Zwei
Geschaftsmodelle

in einem Unternehmen.

»Ratiopharm in Deutschland bei-
spielsweise hat grofles Know-how
bei der Entwicklung von Medika-
mentenpflastern. Das kénnen wir
kiinftig auch bei der Entwicklung
neuer Originalmedikamente nut-
zen.“ Der bisherige Forschungsetat
von 1,6 Milliarden Dollar sei ein gu-
ter Anfang fiir die neuen Pline, fin-
det Hayden. ,Die Zusammenle-
gung ist strategisch konsequent,
schliefllich weichen die Grenzen
zwischen Generika- und Original-
herstellern immer stirker auf*,
sagt Generika-Experte Thimo Som-
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merfeld von der Beratungsgesell-
schaft Abolon.

Der Strategiewechsel bei Teva hat
einen Grund: Konzernchef Jeremy
Levin muss den Umsatzausfall des
Topprodukts Copaxone kompen-
sieren. Das Mittel verliert 2014 sei-
nen Patentschutz, steht aber fiir
rund vier Milliarden Dollar des ge-
samten Teva-Umsatzes von zwanzig
Milliarden Dollar und diirfte weit
mehr als eine Milliarde Dollar Ge-
winn einbringen.

Levin will nicht nur das Medika-
mentenportfolio jenseits der Gene-
rikasparte deutlich ausbauen. Er
plant auch, neue Kombinationen
und Dosierungsformen bereits zu-
gelassener Medikamente zu lancie-
ren. Antidepressiva in Kombination

Forschung und Entwicklung

Ausgaben der Pharmakonzerne in Mrd. €
B Europa W USA

2012
Quellen: EFPIA, PhRMA

2000
Handelsblatt

2005

LOscher und die Freunde

iesmal hat es Peter Lischer
getroffen. Der ansatzlose
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3 klung eigener Medikamente.
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mit einem Schlankheitsmittel bei-
spielsweise sind so eine Idee — da-
mit depressive Patienten durch die
Tabletten nicht zunehmen. Oder
auch die Biindelung verschiedener
HIV-Medikamente in einer einzigen
Tablette. Alles in allem will Teva bis
2015 acht dieser Neuerungen auf
den Markt bringen, danach sollen
es jedes Jahr 10 bis 15 werden. Ana-
lysten der Investmentbank Canna-
cord trauen Teva zu, im Jahr 2020
bereits 28 Prozent des Umsatzes
mit solchen Produkten zu machen.

»Die neue Teva-Strategie ist ein
Ausdruck dafiir, dass das Unterneh-
men die Grenzen seines bisherigen
Geschiftsmodells klar erkannt
hat*, sagt Generika-Experte Som-
merfeld. In der Sparte der patent-

geschiitzten Medikamente fehle es
wie bei vielen innovativen Arznei-
mittelunternehmen an ausrei-
chend Produktnachschub. Und das
Generikageschift wachse zwar
weltweit noch zweistellig, aber die
Preise geraten in vielen Mirkten
unter Druck, so Sommerfeld.
Zukéufe sind iibrigens auch fiir
Teva-Chef Levin ein Thema. Dabei
stehen einzelne Produkte und
Technologien im Fokus, ebenso
wie Joint Ventures und Kooperatio-
nen mit Firmen und auch Universi-
tdten. Rund 10 Milliarden Dollar
stehen laut Businessplan dafiir be-
reit. Und das, obwohl Teva nach
den vielen Zukaufen der Vergan-
genheit Nettofinanzschulden in H6-
he von fast 12 Milliarden Dollar hat.
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Elan wehrt Finanzinvestor ab und ve
sich teuer an US-Pharmahersteller P

Katharina Slodczyk
London

em irischen Biotechunter-
D nehmen Elan war in den ver-
gangenen Monaten jedes Mit-
tel recht, um die feindlichen Uber-
nahmeversuche des US-Investors
Royalty Pharma abzuwehren. Elan
kdmpfte vor Gericht und mit marki-
gen Spriichen: Bis zu 20,80 Dollar
pro Aktie sei das Unternehmen
wert, ténte das Management jiingst,
um Royalty Pharma abzuschiitteln
oder zumindest den Preis hochzu-
treiben.

Seit Montag ist klar: Das Poker
hat sich gelohnt. Elan-Anleger be-
kommen zwar nicht den Preis, den
die Fiihrungsspitze zuletzt maximal
geforderte hatte - aber mehr als
das, was Royalty Pharma zuletzt ge-
boten hatte.

Der US-amerikanische Generika-
hersteller Perrigo zahlt 16,50 Dollar
Jje Aktie und damit insgesamt 8,6
Milliarden Dollar (umgerechnet 6,5
Mﬂ[iardqn Euro) fiir Elan, wie die
Beteiligten am Montag verkiinde-
ten. Der Ubernahmepreis schlieft
einen Aufschlag von gut zehn Pro-
zent auf den Elan-Schlusskurs von
Ende vergangener Woche ein.

Das irische Unternehmen gilt we-
gen seiner steigenden Lizenzein-
nahmen fiir ein recht erfolgreiches
Mittel gegen Multiple Sklerose als
attraktiv. Fiir Perrigo hat aber offen-
bar noch ein anderes Argument bei
der Ubernahme von Elan eine Rolle
gespielt: der Sitz des Unternehmens
im Niedrigsteuerland Irland mit sei-
nem Kérperschaftsteuersatz von
12,5 Prozent.

Das werde Perrigo helfen, seinen
effektiven Steuersatz deutlich zu
senken - von mehr als 30 auf unter
20 Prozent, kiindigte Konzernchef

Joseph Papa an. Niedrigere Abga-
ben sowie Synergieeffekte sollen

v,

Perrigo ist ein
Unternehmen ui
passt daher bess
zu uns als

der Finanzinvest
Royalty Pharma.

Kelly Martin
Elan-Vorstandschef

laut Papa zu einer Erspa
mehr als 150 Millionen D
Jahr fiihren.

Zuletzt hat auch ein Ko
einen dhnlichen Weg ein
gen: Der US-Medikamente;
ler Watson Pharmaceutica
Unternehmen in der Schv
eines in Irland iibernom
ter anderem, um seine St
zu senken.

Elan kam fiir die ersten s
nate dieses Jahres auf einer
von 56,5 Millionen Dollar u
Nettogewinn von 2,3 Mi
Dollar. Zu diesem Uberschu
erster Linie der Verkauf de
ple-Sklerose-Medikaments |
gen, von dem das irische Ut
men aber kiinftig noch iibes
zahlungen profitieren wirc

Dass Elan jetzt mit Per
Kéufer leben kann, begriing
Unternehmen nicht nur n
Ubernahmepreis: Perrigo
Unternehmen, Royalty Pha
ein Finanzfonds, deshalb ok
rigo besser zu den Iren, sag
Chef Kelly Martin.

Altana kauft Sparte von Rockwood

Spezialchemiefirma von Susanne Klatten verstirkt ihr Geschift.

Siegfried Hofmann
Frankfurt

or drei Jahren verabschiedete
\ / sich Altana von der Bérse.
" Der Spezialchemiehersteller
befindet sich seither im Besitz der
Holding Skion GmbH, in der die
BMW-Erbin Susanne Klatten eine
Reihe von Industriebeteiligungen
gebiindelt hat.
Den Expansionskurs des Chemie-
herstellers hat der Riick711o0von dar

Die Rockwood-Sparte passe ideal
zur Ausrichtung auf reine Spezial-
chemie und eréffne Altana neue

Wachstumsfelder, erklirte Firmen-

chef Matthias Wolfgruber. Durch
die Ubernahme wird der Konzern-
umsatz von Altana von bisher gut
1,7 Milliarden Euro auf knapp 1,9
Milliarden Euro zulegen. Das Unter-
nehmen mit Sitz in Wesel ist selbst
bereits in der Herstellung von
Kunststoffzusdtzen, Pigmenten,
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Der Zukauf ist fiir das Chemieun-
ternehmen die grofte Akquisition
seit der mehr als 600 Millionen Eu-
ro teuren Ubernahme des Pigment-
herstellers Eckart im Jahr 2005.
Dieser Zukauf ging damals mit der

Ausgliederung der Altana-P
sparte einher, die anschlief?
die dénische Firma Nycom
kauft wurde und inzwisch
des japanischen Pharmako
Takeda ist.

Als reinrassiger Spezialc
hersteller hat Altana seithe
Position durch eine ganze
kleinerer Akquisitionen ausg
Ende 2012 zum Beispiel erw:
Unternehmen das Wachsa



